
Nieuwsbrief 5

Februari 2025

Per 1 januari 2025 is het in maart 2021 gestarte project ‘Individuele Plaatsing en 

Steun: een geschikte manier om mensen met niet-aangeboren hersenletsel zonder 

werk weer aan werk te helpen?’ afgerond. In deze vijfde en laatste nieuwsbrief 

delen we graag onze bevindingen en andere wetenswaardigheden. 

Individuele Plaatsing en Steun (IPS) & 
Niet-Aangeboren Hersenletsel (NAH)

Wat is IPS?
De ‘Individuele Plaatsing en Steun (IPS-)’methode is een interventie waarmee zeer 

succesvol mensen met (ernstige) psychische aandoeningen aan werk worden geholpen. 

Een IPS-trajectbegeleider helpt te bekijken wat iemand voor werk zou willen doen. 

Daarna wordt direct werk gezocht. Zodra iemand aan het werk is, wordt ook gestart 

met training en coaching. Dit vindt plaats op de werkplek. De ernst van de klachten 

maakt niet uit om te kunnen starten met IPS en niemand wordt uitgesloten zolang er 

een wens tot werken is. Het vinden van betaald werk is het doel.

1. Kennismaken met de IPS-

trajectbegeleider en delen 

wensen werk

2. Op zoek naar een werkgever

3. Werken begint op de werkplek

4. Begeleiding en training op de 

werkplek

5. Gedurende het traject: IPS-

trajectbegeleiders stemmen 

af met behandelaren/ 

begeleiders van cliënt

Wat hield het project ook alweer in?
Bij het IPS+NAH project onderzochten wij of IPS ook ingezet kan worden bij mensen 

met niet-aangeboren hersenletsel (NAH) in de chronische fase die gemotiveerd zijn om 

te werken, maar geen werkgever hebben. Daarnaast hebben we gekeken wat er nodig 

is om IPS in de toekomst eventueel breder aan te kunnen bieden. 

Het project is uitgevoerd vanuit het Amsterdam UMC, Heliomare en Windesheim, in 

samenwerking met de (zorg-)instellingen Siza en Boogh/InteraktContour. 
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De resultaten van het project
IPS blijkt toepasbaar bij NAH: 

• De helft van de cliënten vond een 

betaalde baan.

• Betrokkenen waren over het algemeen 

tevreden over de IPS-begeleiding en de 

resultaten hiervan.

• IPS kon redelijk modelgetrouw worden 

uitgevoerd.

Drie principes van IPS vragen om 

aandacht: baan(kans) ontwikkeling; 

integratie van toeleiding naar werk en 

zorg; snel zoeken, snel plaatsen.

Advies

• Op basis van de bevindingen van het project is ons 

advies aan de stakeholders om de ontwikkeling van 

IPS voor mensen met NAH verder te vervolgen. 

• We adviseren om stapsgewijs meer ervaring op te 

doen vanuit een beperkte groep instellingen die de 

IPS-methode bij mensen met NAH toepassen. 

• Monitoring van de resultaten en onderzoek naar de 

uitvoering is hierbij belangrijk. 

Kanttekeningen bij de resultaten:

• De resultaten van het onderzoek zijn 

positief. Maar ze zijn wel gebaseerd  

op een kleine pilot in een bepaalde 

context, waarbij het IPS-traject slechts 

een jaar duurde. 

• De stap naar landelijke toepassing en 

financiering van IPS bij mensen met 

NAH is daarom nog te groot. 

• Er is meer praktijkervaring met en 

onderzoek naar IPS bij mensen met 

NAH nodig. 

Producten
• Het project en de bevindingen van het project staan beschreven in het rapport

‘Individuele Plaatsing en Steun (IPS) bij mensen met niet-aangeboren hersenletsel 

(NAH): Inzichten vanuit een pilot onderzoek en advies bij bredere implementatie’. 

Hierin wordt ook een advies gegeven met betrekking tot bredere implementatie van 

IPS bij mensen met NAH. 

• In de handreiking ‘IPS bij mensen met NAH’ worden tips en adviezen gegeven voor 

organisaties die overwegen om IPS bij mensen met NAH te gaan toepassen. 

• Er is een film gemaakt waarin het onderzoek wordt besproken maar ook vooral een 

deelnemer en zijn leidinggevende laten zien en horen wat het project voor hén 

heeft opgeleverd en wat werk voor iemand kan betekenen.

Kijk voor alle informatie 

over het project op 

www.heliomare.nl/ips-

nah of scan de QR-code

https://www.heliomare.nl/media/kdmcuaap/handreiking-ips-bij-nah.pdf
https://www.heliomare.nl/media/5zhcdrfb/rapport-ips-bij-nah.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=rqOiwbrgXkM
https://www.heliomare.nl/media/5zhcdrfb/rapport-ips-bij-nah.pdf
https://www.heliomare.nl/media/kdmcuaap/handreiking-ips-bij-nah.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=rqOiwbrgXkM
http://www.heliomare.nl/ips-nah
http://www.heliomare.nl/ips-nah


Impressie van het symposium ‘Niet-aangeboren hersenletsel en werk’

Op 9 december 2024 vond in Almere het afsluitende symposium van ons project 

plaats. Het thema was ‘niet-aangeboren hersenletsel en werk’. 

Plenaire start

De dag begon met een warm welkomstwoord van

dagvoorzitter Kitty Jurrius, die alle aanwezigen uitnodigde 

om hun verwachtingen voor de dag te delen. Vanuit het 

publiek bleek er een grote behoefte te zijn aan meer 

informatie over IPS, inzichten in de behoeftes van mensen 

met NAH, en praktische tips voor begeleiding.

Inleiding hersenletsel en werk

Revalidatiearts en hoogleraar Coen van Bennekom 

(Heliomare, A UMC, UvA) gaf een inleiding over 

hersenletsel. Coen schetste een beeld van de 

gevolgen van NAH en had daarbij ook aandacht 

voor de positieve gevolgen, zoals creativiteit, 

verhoogde empathie en een hernieuwde waardering 

voor het leven. 

Coen sloot af met enkele belangrijke adviezen:

•Maak onderscheid tussen de verschillende vormen van hersenletsel.

•Houd rekening met de grote aantallen mensen die met hersenletsel te maken 

hebben en de forse impact op de maatschappij.

•Denk in mogelijkheden in plaats van beperkingen.

•Vergeet de richtlijn NAH en arbeidsparticipatie niet.

•Stuur aan op verandering binnen de maatschappij, werkgevers en bedrijven om 

participatie te bevorderen.

IPS bij mensen met NAH

Tijdens de presentatie van Judith van Velzen 

(Heliomare, A UMC) en Diane Bulsink (Windesheim) 

stond het onderzoek naar de toepassing van IPS bij 

mensen met NAH centraal. De presentatie werd verrijkt 

met een film die het verhaal van Michel vertelde, een 

deelnemer die via IPS succesvol werd geplaatst bij een 

werkgever. Zijn ervaring gaf een inspirerend inkijkje in 

de mogelijkheden die IPS kan bieden en de betekenis 

die werk voor iemand kan hebben.



De lunch werd verzorgd door ‘Broodje Hagelslag’. Broodje Hagelslag is een stichting 

die mensen die door omstandigheden buiten de samenleving dreigen te vallen, helpt 

om (weer) een volwaardig lid van de maatschappij te worden. Dit doen ze door 

middel van catering, coaching en werkervaring. De bedankjes voor de sprekers 

werden verzorgd door werk- en dagbestedingslocatie ‘De Koekerij’. 

Parallelsessies

Het middagprogramma begon met drie parallelsessies. 

Jos Berends (o.a. docent bij AXON leertrajecten) verzorgde een sessie over 

‘Professioneel begeleiden van cliënten met hersenletsel bij 

arbeidsintegratie’. Een sessie over ‘Begeleiden van werkgevers in het 

werken met mensen hersenletsel’ werd verzorgd door Liesbeth de Wijs 

(consultant/coach bij Effectyf). Aandacht voor ‘Starters met hersenletsel op 

de arbeidsmarkt’ was er tijdens de presentatie van Sonja van Belle en 

Maaike de Kleijn (Hersenstichting).

De aanwezigen konden ieder twee van de drie presentaties bijwonen.

Informatievoorziening

Jessica Slijpen 

(Windesheim/Hersenstichting) gaf 

een overzicht van 

publieksinformatie over NAH en 

werk die beschikbaar is. Op de 

webpagina die te bereiken is via 

de QR-code op pagina 2 van deze 

nieuwsbrief, is een flyer te vinden 

met het overzicht dat Jessica gaf. 

Afsluiting

Dagvoorzitter Kitty Jurrius

rondde het programma af. 

Onder andere door te 

vragen welke inzichten de 

aanwezigen tijdens het 

symposium hadden 

opgedaan die ze mee 

gingen nemen naar hun 

werk. Het resultaat is 

hieronder te zien. 



Hoe nu verder?
• Het project is inmiddels afgerond. 

• Er wordt gezocht naar subsidie om meer praktijkervaring met IPS bij mensen met NAH 

op te kunnen doen en daar onderzoek aan te koppelen. Zo willen we kijken hoeveel en 

welke organisaties IPS bij mensen met NAH aan zouden willen bieden in de toekomst. 

Ook willen we met mogelijke financiers van IPS in gesprek. Wanneer uw organisatie 

mogelijk IPS-trajecten bij mensen met NAH zou willen uitvoeren in de toekomst, stuur 

dan een bericht naar: j.van.velzen@heliomare.nl.

• Wij blijven onze bevindingen delen met geïnteresseerden. Bijvoorbeeld op symposia en 

congressen. 

Planning project 

Juni 2021 
Eerste 

deelnemers 
starten 

Maart 2022                   
Laatste instroommoment 

deelnemers

Maart 2023 
Alle IPS-
trajecten 
afgerond 

Zomer 2023 
Start interviews deelnemers, 

naasten, werkgevers 

Januari 2025 
Einde 

project 

Evaluatie haalbaarheid & effecten Aanbevelingen & implementatieplan

Voorjaar 2024
Start interviews IPS-

trajectbegeleiders en 
andere relevante partijen

December 2024 
Afsluitend symposium

Bedankt!
Wij bedanken: 

• De IPS-trajectbegeleiders en IPS-coördinatoren vanuit Heliomare, Boogh en Siza;

• De deelnemers aan een IPS-traject voor mensen met NAH, hun naasten en werkgevers 

die aan het onderzoek deelnamen;

• De geïnterviewde medewerkers van Libra Arbeidsexpertise, Tolbrug Specialistische 

Revalidatie, Merem Arbeid, WijDoen en Effectyf;

• De medewerkers van UWV, Kenniscentrum Phrenos en Movisie die met ons in gesprek 

gingen over de bredere implementatie van IPS bij mensen met NAH; 

• De leden van de klankbordgroep;

• De bij het project betrokken ervaringsdeskundigen van Hersenletsel.nl;

• De financiers van het project: de Hersenstichting en ZonMw; 

• Alle collega’s van Amsterdam UMC, Heliomare en Hogeschool Windesheim die 

betrokken zijn geweest bij de uitvoering van het project;

• Iedereen die op enige manier interesse heeft getoond in het project. 

Vragen naar aanleiding van de nieuwsbrief? Neem contact op met Judith van Velzen via j.van.velzen@heliomare.nl

mailto:j.van.velzen@heliomare.nl
mailto:j.van.velzen@heliomare.nl
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